
2023 年 4 月 9 日

安徽省考面试题（乡镇岗）

（网友回忆版）

第 1 题：

习近平总书记强调：“要防止为调研而调研，防止搞‘出发一车子、开会一屋

子、发言念稿子’式的调研，防止扎堆调研、‘作秀式’调研。”对此你怎么看？

第 2 题：

为办好民生实事，增进人民福祉，深入落实打好重点民生保障仗的决策部署，

市政府打算成立专班，聚焦住房保障、交通出行、教育医疗、通信水利等重大民

生问题，开展惠民活动，用心用情用力办好民生实事。领导安排你作为活动的负

责人，你认为工作重点是什么？

第 3 题：

为贯彻落实《安徽省“小田变大田”改革试点工作实施方案》，村里打算开展

整村推进“小田变大田”改造试点，结合农田建设、土地整治逐步解决细碎化问题，

有村民担心自己家的良田会变坏田，不愿意配合工作。假如你是本项工作的负责

人，你会怎么劝说村民？

第 4 题：

为进一步加强基层党建工作，村里要对基层党支部换届选举。有三名村支书

候选人：

甲：大学生，有知识、有激情，但是缺乏工作经验；

乙：村里老干部，工作经验丰富，但是缺乏创新精神；

丙：农业种植能手，但是对乡村产业发展缺乏认识。

你认为该选谁来当村支书？详细说明理由。



第 1 题参考答案

习近平总书记关于调查研究的要求一针见血地指出了当前调研工作中容易

出现的问题，为我们做好调研工作指明了方向。我们应当认真学习领会，严格贯

彻落实。

第一，防止为调研而调研指的是调研要注重“效”。“为调研而调研”现象的出

现很大程度上是因为调研不追求实效，只为完成调研任务，这种做法会使得调研

空有架子，没有效果。只有坚持追求实效，才能让调研真正触及人民群众的急难

愁盼问题，才能把调研成果运用在解决实际问题当中。

第二，防止搞‘出发一车子、开会一屋子、发言念稿子’式的调研指的是调研

要注重“深”。一方面，少一些前呼后拥，以“解剖麻雀”的态度深入困难众多、情

况复杂、矛盾尖锐的地方去，才能挖到问题症结，才能找准深层根源；另一方面，

扑下身子深入基层、深入一线去学习群众的智慧，才能找到解决问题的思路和灵

感。

第三，防止扎堆调研指的是调研要注重“准”。调研要结合自己想要了解的问

题，选准调研地点，找准调研对象，这样才能准确分析矛盾、发现问题。毛泽东

在撰写《湖南农民运动考察报告》时，经常深入乡村召集有经验的农民和农运工

作同志开调查会，也正是因为他选准了调研地点和对象，才能完成高质量调研。

第四，防止‘作秀式’调研指的是调研要注重“实”。“作秀式”调研的出现反映出

部分干部工作作风不严不实，没有从实际需求出发，沉迷于做形式主义。要想把

调查研究做“实”，就是要做到轻车简从，简化公务接待，真正做到听实话、摸实

情、办实事。

今年年初，中共中央办公厅印发了《关于在全党大兴调查研究的工作方案》，

要求全体干部党员做好调查研究，作为一名年轻党员更应当严格要求自己。

首先要学习调研方式方法。一方面可以从书本中学，认真阅读历年优秀调研

成果和经典篇目，学习优秀调研者的思考、调查和写作方式；另一方面可以向领

导同事学，在参与的调研活动中多留心领导同事的有效做法，向他们请教调研中

积累的工作经验，帮助自己快速提升。



其次要提升调研工作能力。一方面要善于思考，在工作中多留心，思考本行

业本部门面临的短期和长期问题，带着问题进行调研；另一方面要反复练习，积

极申请、主动参与单位组织的各项调研活动，在实践中提升自己的调研能力。



第 2 题参考答案

正如习总书记所说，“千头万绪的事，说到底是千家万户的事”。作为此次惠

民活动的负责人，我将切实解决人民群众在民生方面的痛点、难点问题。具体而

言，我将重点做好以下工作。

首先，做好充分准备。一方面，我将召集住建部门、交通部门、教育部门、

医疗部门、工信部门、水利部门的工作人员，成立工作专班，并召开工作布置会，

说明此次惠民行动的重要意义以及具体分工。另一方面，我将通过向群众发放问

卷、与社区工作人员召开座谈会、实地走访等多种方式，了解当前群众在民生领

域亟待解决的具体问题和现实情况，并做好归类。

其次，有序开展活动。

第一，解决住房保障问题。一方面，我们将进一步提升在商品房建设过程中

保障性住房的比例，保证保障性住房数量，并且简化、明确保障性住房申请手续；

另一方面，我们将与各房地产企业召开座谈会，解读房住不炒政策，保证房价在

合理区间内。

第二，解决交通出行问题。对于个人停车难的问题，我们将进一步建设地下

停车场或者立体停车场，也会鼓励各行政机关和事业单位开放停车场，解决燃眉

之急。对于公共交通供给不足问题，我们将对于前期调研过程中客流量较大的公

交、地铁线路增开班次，并在节假日期间延长运营时间。

第三，解决教育医疗问题。其一，加快普惠式幼儿园建设，并且鼓励单位、

社区、学校开办义务教育阶段的课后托管服务，解决家长们的后顾之忧。其二，

加大对基层医疗的投入，完善社区医院建设，搭建家庭医生服务平台，开辟线上

问诊渠道，解决看病难问题。

第四，解决通信水利问题。一是在通信方面，联系各主要通信运营商，保障

网络信号的全覆盖，解决信号不佳等问题。二是在水利方面，进一步加强对城市

下水管道的清淤清污工作，打造智慧城市智能水网系统，避免城市内涝。

最后，持续跟进完善。一方面，在解决上述问题之后，我们将通过回头看的

方式再次收集人民群众意见和满意度，请群众为此次惠民活动打分。另一方面，



我也会建议领导开通民生专线，及时收集民生问题，发现一个解决一个，将惠民

工作落到实处。



第 3 题参考答案

在接到部分村民有顾虑不配合的消息后，我会结合工作推进情况及村民们配

合程度，重点做好如下工作开展劝说。

其一，组织政策解读。在政策解读伊始，我会通过广播喊话的方式就我们前

期宣传解读工作的不足向村民表达歉意，向居民承诺会在大家充分了解且自愿的

基础上推进“小田变大田”工作。接着，以村广播大喇叭、流动宣传车等形式，面

向全体村民介绍省“小田变大田”工作的主要内容、相关举措，重点说明“小田变大

田”后土地的权属不会变，农业生产条件会更好，土地肥力更高，村民流转土地

后可以既可以外出务工，也可以继续受雇于种粮大户、生产合作社，收入会更高。

其二，召开村民大会。我会联合县农业农村局、水利局、农机中心等部门，

以辖区各行政村为单位，组织召开村民代表大会，由各职能部门以图文形式介绍

推进“小田变大田”中开展的高标准农田、土地整治、旱改水等项目，并邀请外区

已开展“小田变大田”工作的村两委负责人、参与村民等现身说法，重点介绍此项

工作前后农田中水利设施、生产作业道路及机械化作业的对比情况，说明土地肥

力及产出的提升情况等。

其三，进行重点答疑。主要是对仍由顾虑的村民，以工作专班成员为主进行

一对一入户沟通，再次向村民解释国家的相关政策，说明此项工作是以村民自愿

为原则，“小田变大田”后村民对原有土地的承包经营权仍然受法律保护，强调受

惠于良好的灌溉条件、机械化作业等原有的良田会变得更好，不会有良田变坏田。

其四，密切持续跟踪后续。在打消了村民的顾虑后，我会持续了解小田变大

田的工作推进情况，关注村民的反馈，并及时解答村民的新疑问，为具体落实工

作提供良好的群众基础。



第 4 题参考答案

结合当前乡村振兴发展大局及三位候选人的基本情况，我认为身为大学生的

甲更适合做村支书。主要理由如下：

首先，有能力才能够干好新时代党建工作。“产业振兴、人才振兴、文化振

兴、生态振兴、组织振兴”等对乡村工作提出了一系列新任务，需要基层党组织

的负责人能够准确把握时代要求。甲作为大学生受过系统化的高等教育，有充分

的知识做储备，对党和国家提出的乡村振兴一系列新要求、基层党建工作有更加

深入的思考，面对新情况新挑战有足够的底气。而乙作为老干部虽然有工作经验，

但缺乏创新精神，他难以有效应对当前的新局面；丙虽然是种植能手，但乡村发

展的关键之一是产业振兴，他的不足也较为明显。

其次，有激情方能够承担党建的重要任务。青年是整个社会力量中最积极、

最有生气的力量，也是推进乡村振兴的生力军。想要在乡村振兴的大舞台上建功

立业，需要俯下身、沉下心来做事情。甲作为青年大学生有激情，能够将投身乡

村基层作为自身事业追求，能够踏踏实实去田间地头“接地气”“沾泥土”，从内心

深处有志于带领乡村发展步入新轨道，作为基层党组织负责人更能够发挥党建的

凝聚力。因此，应当选择有激情的大学生作为基层党支部负责人。

最后，缺经验有较多补足路径。大学生作为青年群体的代表，本身具有较强

的学习能力，既可以通过网络、档案资料自学，也可以在与村两委、村民聊天沟

通当中捕捉有效信息，可以较快融入乡村基层；同时，大学生接受新鲜事物较快，

可以较快理解乡村基层党组织及乡村发展中的相关经验，也可以较快上手基层党

建工作。因此，甲虽然缺乏工作经验，但当选党支部负责人后可以通过不同的途

径及时补短板。

综上，我认为甲更适合做村支书。
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